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WASHINGTON. Det ameri-
kanska néiringslivet har upp-

tdckt att musiker inte &r s
varldsframmande som de be-
skylls fér. I takt med att fore-
tagsskandaler upptickts okar
intresset for ledarskapskurser
ledda av dirigenter och orkes-
trar. .

- Allt fler chefer sager att det
traditionella ledarskapet inte
langre fungerar. Det leder till
alla mojliga problem; som
brist p4 etik. Folk ar inte oetis-
ka med vilje. Det rakar bara
blisa, sdger David Horth, kon-
sult pd Center for Creative
Leadership (CCL) i North Ca-
rolina.

Han borde veta. CCL:s verk-
samhet gar ut pa att undervisa
féretag i kreativt ledarskap,
och just nu vixer efterfragan
pa CCL:s seminarier. Folk s6-
ker nya sitt att navigera sig
igenom - det komplexa né-
ringslivet, menar Horth. Ro-
bert Dyer, chef for MBA-ut-
bildningen for féretagsledare
pad George Washington Uni-
versity i Washington, héller
med:

—For att kunna kommunice-
ra framgéingsrikt méaste man

idag ldmna néringslivets en-.

formiga vérld.
Att affirsméan kunde ldra

" orkestern - med-

sig ledarskap av musiker upp-
tickte kammarorkestern Or-
pheus i New York i bérjan av
90-talet ndrmast av en slump.
En Harvard-professor under-
sokte hur Orpheus-musiker-
na, som inte har nagon diri-
gent och fattar alla beslut ge-
mensamt, fungerade som or-
ganisation.

Hans resultat vickte intres-

se inom affirs-
virlden, och se-
dan dess har Or-
pheus undervi-

nen sitta med i
an den Ovar. bast.«
(Idag fungerar

Orpheus som Morgan Stan-
leys hus-konsult) Musikerna
ma inte forstd sig pa siffror,
men de egenskaper som kravs
av en grupp artister 4r mycket
anvandbara dven i niringsli-
vet.

- Vi lar cheferna effektivt lyss-
nande. Att vara tyst betyder
inte att vara passiv. De lar sig
ocksa att finna gemensamma
mal och att utveckla forhal-
landet sinsemellan och med
publiken, férklarar violinisten
Ronnie Bauch, som ocksa ar

 orkesterns -

»Naér dirigenten
sﬁger till alla att

nisation vill vara

administrative
chef.

Attintresset for Orpheus se-
minarier tilltagit pd sistone
beror pa de manga upptick-
terna av fuskande chefer, tror

‘Bauch.

- Myten om den allsmiktige
ledaren har avslojats.

Att leda ett foretag med Or-
pheus-princi-
perna betyder
dock inte slopa
chefen, papekar

sat foretag i kol- Speh som om de han;

lektivt  ‘ledar- vyar bast uppstﬁr - Det géar att

,skap kakafoni. Det ha kvar hierar-
- Musikerna Caye kin - och anda

upptrader ge- éskéd_llggor Vad forbittra kom-

mensamt och 14- som hdnder nar munikationen -

ter affirsmédn- alla inom en orga- och ge de an-

stillda mer att
sdaga  till om.
Idag ar konkur-
rensen sa tuff
att man maste ta vara pa sina
resurser - sina anstéllda.
-Orpheus’ orkestermusiker
ar inte de enda musiker som
undervisar chefer i ledarskap.
Ben Zander, dirigent for Bos-
ton Philharmonic Orchestra,
forklarar for alla fran det eko-
nomiska toppmotet i Davos
till IBM och British Telecom
att chefen 4r i samma position
som dirigenten: han kan inte
fa till nadgot ljud om hans med-
hjélpare inte spelar. Andra di-

" rigenter later chefer sitta sig

bland orkestermusikerna.

— Nér dirigenten sdger till
alla att spela som om de var
bast uppstar kakafoni. Det
askadliggoér vad som hédnder
nir alla inom en organisation
vill vara bast, forklarar CCL S
David Horth. ,

Poeten David Whyte i sintur
ldr ut ledarskap med hjalp av
dikt, och pianisten Kevin As-
bjornson samiar chefer kring
pianot. '

Att Konstnirer har nagot: att

tillfora affarsvirlden ar-inte-

nytt, papekar David . Horth.
Kreativitet dr en nyttovara in-
om néringslivet, men tyvéarr
betraktar affarsmén sig sjédlva
sdllan som kreativa. .. ..

— Det géller att fa folk att ta
med sin personlighet till job-
bet, forklarar Horth. . - =

o

Det Iater vackert med musik

och poesi, men hur bra funge-
rar den konstnarliga handled-
ningen? Overraskande *vil.
Nyligen skickades Orpheus
till Asien for att.infora en ny
ledningsstil i Morgan -Stan-
leys branscher dér.

~Musik 6ppnar hjirtan, sa-

. ger Ronnie Bauch.

I NewYork har fmans.vélpar
rentav en egen symfoniorkes-

ter, Park Avenue- Chamber

Symphony, dar de bade lar sig
samarbete, far utlopp fér sin
kreativitet - och méjlighet att
knyta nya affdrskontakter.
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